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Cursos Profissionais  

CURSO PROFISSIONAL DE TÉCNICO DE GESTÃO 

Planificação Anual de GESTÃO 2024-2025   

12ºAno 

Turma: K 

Professoras: Carla Sofia Pardal (T1) Benvinda Pessoa (T2)  

 

1 - Estrutura e finalidades da disciplina 

A disciplina de Gestão (Cursos Profissionais) integra-se na Componente de Formação 

Científica, do Curso Profissional Técnico de Gestão, com a carga semanal de 4,5 horas, 

repartida por 8 tempos de 45 minutos.  

     Entre os principais objetivos, destacam-se: 

 Estruturar e elaborar o manual de acolhimento; 

 Promover a compreensão dos factos de natureza técnica e empresarial, integrando-

os no contexto das organizações contemporâneas; 

 Contribuir para a compreensão dos grandes problemas do mundo empresarial; 

 Desenvolver o espírito critico e a capacidade de resolver problemas; 

 Desenvolver técnicas de trabalho no domínio da pesquisa, investigação, do 

tratamento e apresentação da informação; 

 Contribuir para melhorar o domínio escrito e oral da língua portuguesa; 

 Promover a utilização das novas tecnologias da informação e da comunicação; 

 Desenvolver a capacidade de trabalho individual e em grupo; 

 Fomentar a interiorização de valores de tolerância, solidariedade e cooperação; 

 Promover a educação para a cidadania, para a mudança e desenvolvimento 

sócioorganizacional. 

 

2- Planificação 

Esta planificação foi elaborada com base nos documentos indicados, na legislação de 

suporte em vigor, como referenciais curriculares, esses documentos são: 

- O Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória; 

- A Estratégia Nacional de Educação para a Cidadania; 

- Os perfis profissionais/referenciais de competência. 

O referencial de formação poderá ser consultado no item programas no sítio da Agência 

Nacional para a Qualificação e Ensino Profissional- www.anqep.gov.pt 
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A terminologia técnica deve ser atualizada e os conteúdos são lecionados/trabalhados de 

acordo com os normativos legais em vigor. 

A planificação seguinte foi aprovada no grupo de recrutamento de Economia e 

Contabilidade (430), no dia 25 de setembro de 2024. 

 

 
Períodos 
 

Domínios de aprendizagem 

(Horas) N.º 
Tempos 

(169 H) 228 
Tempos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1º Período 
(13/09 a 
17/12) 

 
Previstos 

108 tempos 
de 45 

minutos = 81 
horas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Módulo 11 – Métodos e Técnicas de Análise 
Financeira 

45 Horas 

60 Tempos 

1. Estrutura financeira da empresa 
1.1. Definição e estrutura da empresa 
1.2. Função financeira, gestão financeira e análise 
financeira 
1.3. Principais interessados na informação 
económica e financeira 
2. Análise financeira com recurso a balanços 
2.1. Balanço de gestão – conceito e representação 
gráfica 
2.2. Balanço, preparação para análise 
2.3. Balanço social 
3. Métodos e técnicas de análise 
3.1. Comparação de balanços sucessivos 
3.1.1. Valores absolutos 
3.1.2. Percentagens 
3.1.3. Gráficos 
3.1.4. Números 
3.1.5. Índices 
3.2. Método dos indicadores ou rácios 
3.2.1. Fundo de maneio líquido 
3.2.2. Equilíbrio financeiro a curto prazo 
3.2.3. Equilíbrio financeiro a médio e longo prazo 
4. Análise financeira com demonstração de 
resultados                                                                
4.1. Saldos intermédios de gestão 
4.2. Cash-flow e auto-financiamento 
4.3. Margem bruta 
4.4. Custos operacionais variáveis 
4.5. Custos fixos 
5. Análise económica 
5.1. Análise da rendibilidade da empresa 
5.2. Árvore da rendibilidade do capital próprio 
6. Elaboração de orçamentos 
6.1. Sequência orçamental 
6.2. Análise de desvios  

 

52 
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Avaliação formativa 
 

 

    Avaliação sumativa - classificativa  
    Correção e autovalição 

8 

Módulo 12C – O Indivíduo no contexto 
organizacional  

25 Horas 

34 Tempos 

1. Processo de desenvolvimento interpessoal 
2. Motivação Humana: força geradora do 

comportamento 
3. Satisfação organizacional 
4. Comportamento individual e interpessoal nas 

organizações 
      Avaliação formativa 

 

30 

    

 

Avaliação Sumativa – classificativa   
correção e autoavaliação. 

4 

Módulo 13 AC – Aplicações informáticas de 
Gestão Financeira 

25 Horas 

34 Tempos 

1. Introdução 
2. Aplicação de gestão financeira  
3. Preenchimento de tabelas e ficheiros  

 

14 

 
2.º Período 

(06/01 a 
04/04) 

 
Previstos 

100 tempos 
de 45 

minutos = 75 
horas 

 
 
 
 

Módulo 13 AC – Aplicações informáticas de 
Gestão Financeira (continuação) 

25 Horas 
34 Tempos 

 
4. Preenchimento de tabelas e ficheiros  
5. Processamento documental 
6. Mapas  
7. Análise dos modelos de demonstrações 

financeiras do SNC e dos respetivos anexos 
      Avaliação formativa 

16 

Avaliação Sumativa – classificativa   

correção e autoavaliação. 
4 

Módulo 14 A – Plano de Negócios 25 Horas 

34Tempos 

1. Finalidades do plano de negócios 

2. Etapas da construção de um plano de negócio 
30 
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      Avaliação formativa 

Avaliação Sumativa – classificativa   

correção e autoavaliação. 
4 

 
Módulo 15 A – Análise de Projetos  49 Horas 

66 Tempos 

 1. Projeto de investimento 

2. Alternativas de investimento, face ao gasto 

3. Plano de investimento de um projeto 

4. Plano de financiamento do projeto 

5. Contas de exploração previsionais de um 

projeto 

6. Cash-Flows associados ao projeto 

Avaliação Formativa  

 

40 

 Avaliação Sumativa – classificativa   

correção e autoavaliação. 
6 

3º Período 
(22/04 a 

13/05/2025) 
 

Previstos 16 
tempos de 

45 minutos = 
12 horas 

Módulo 15 A – Análise de Projetos (continuação) 49 Horas 

66 Tempos 

7.  Vida útil (económica) dos investimentos 

8.   Principais indicadores de análise de projetos  

Avaliação Formativa  

 

16 

TOTAL 
228T =169 H 

Avaliação Sumativa – classificativa   

correção e autoavaliação. 
4 

OBS:  

- Tal como em anos anteriores, poderão ser desenvolvidas atividades de 

revisão/consolidação de matérias, sem que isso implique a alteração das cargas horárias 

previstas. 

- A aplicação desta planificação está prevista para ser implementada no regime presencial 

e no regime não presencial, podendo ser sujeita a ajustes pontuais decorrentes de 

imperativos de força maior. 
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